定修、抢修项目招标要求及实施方案

项目标底制作按照现场各部室所辖设备需要检修的设备总量，根据公司2013版定额编制上报，不含税。

1、 项目招标

项目招标实行综合评标，选择固定人员总数和技能工种人数能够满足薄板厂区域项目全面实施的资质单位承揽薄板厂检修业务。
编制招标技术附件，要求按照检修工作量进行招标，但实行计件结算，即每个月根据各检修部室使用的总人数和工种数量进行人工费用结算，使用的工机具和运输工具按机械台班进行费用结算。
各使用部室对定修和抢修项目相关方的工作范围和岗位职责进行明确划分，对相关方的要求根据公司文件进行把关和审核。

在遵从公司总包项目管理要求的基础上，提出并和中标方签订内部管理考核相关规定，把薄板厂现行的各职能管理考核要求细化到项目里。

2、 项目实施

项目实施以部室主导、承揽辅助方式进行。所有检修项目由各部室按项目安排项目负责人、技术负责人、安全负责人，进行项目人员机具协调安排，进度把控和质量工序验收。承揽方只根据部室需要表提供相应的工机具、技术工种和人数，按照要求进行作业。
检修开始前，由检修部室按照申报的项目提出各项目的人员需要和工机具台班需求，设备部汇总后出总需求表，在检修平衡会上和承揽方进行对接和项目确认。

检修过程中严格实行检修作业票制度，和三项作业制度，其他按照薄板厂检修制度执行。

根据公司设备ERP管理要求，所有项目必须闭环管理。

3、 项目结算

项目实行月结算，根据各部室最终签字确认的实际使用的人月和工机具总数进行项目结算。
验收时各部室需要对项目执行情况进行管理考核同时上报，结算时同步完成。结算时由各部室进行纸质版签字，设备部负责走公司电子流程。

因为没有日常维护用工，为保证中标单位能够及时满足现场用工需求，目前包钢钢联股份公司设备工程部维修工程的结算依据为《钢铁企业检修工程预算定额》（2013年版），在具体结算工作实施过程中，往往需多专业技术人员配合，交叉作业多，且一事一议，重复工作量大，结算周期长，管理漏洞较大。结合包钢（集团）公司瘦身健体改革方案精神及股份各单位的实际情况，本着高效、务实、简约、透明、合规的工作要求，为使公司设备工程管理高效化、标准化、规范化，决定试行由维修作业标准形成维修标准定额计价规则，采用综合人工费+大型机械费+主材费的计价模式。

一、计价模式子项说明：

1、综合人工费（详细测算依据见附录1）：

综合人工费包括基本用工、辅助用工、人工幅度差、各类辅助耗材及小型机械费、企业管理费、规费、利润等全部费用，其中作业人员不分工种、技术等级，一律以综合人工表示。

综合人工费=503（元/工日）*人工工日

2、人工工日：

人工工日按维修标准作业取定，其中工作时间按8小时计算，不足4小时（含4小时）的按0.5个工日计取，大于4小时的按1个工日计取。

3、大型机械费：

运输类车辆、特种类机械及20T以上（含20T）大型吊装机械按实计取，其中工作时间按8小时计算，不足4小时（含4小时）的按0.5个台班计取，大于4小时的按1个台班计取，单价执行《包钢建设工程工程量清单计价规则》（2014版）（台班单价明细见附录3）。

4、主材费：

主材费按实计取，实报实销。
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